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Reterendum Atac, bene il modello Stoccolma
Due operatori per ofirire un servizio di qualita

L'INTERVENTO
To sto con Tocci, sull’ Atac
si faccia il referendum
problema di management, io

Fusioni traggo una considerazione: pur
non essendoci economie di

CORRIERE DELLA SERA

Hanno scala non ¢ indifferente, ai fini
fatto bene del costo e della qualita del ser-
e ridotto vizio, la capacita industriale
i costi dell'operatore. Anche un ecces-
di Marco Causi* so di “spezzatino” potrebbe
portare inefficienze.

C oncordo con Walter Tocci (sul Corriere). 1l E necessaria allora una valu-

referendum dei Radicali sul trasporto ¢  tazione tecnico-industriale. A

un utile strumento per stimolare la discus- ~ Stoccolma, la cui area metro-

sione.
na discussione a cui la
l giunta pentastellata si
sottrae preferendo la
conservazione inerziale degli
assetti esistenti, i quali pero so-
no con tutta evidenza insoddi-
sfacenti. Aggiungerei alcuni
punti alle riflessioni di Tocci.
Abbiamo oggi le valutazioni
nazionali sui costi standard. 1I
dato su cui Roma é pill forte-
mente disallineata non é il tra-
sporto ma il servizio di igiene
urbana. La discussione va
quindi ampliata anche a rac-
colta dei rifiuti e spazzamento.
Va poi ricordato che il quadro
finanziario del trasporto pub-
blico romano ha finalmente
trovato un equilibrio grazie ai
nuovi impegni assunti dalla
Regione nel 2015 (la giunta pre-
cedente aveva azzerato il con-
tributo regionale). Nel traspor-
to su gomma, cosl come nella
raccolta dei rifiuti e spazza-
mento, non ¢i sono economie
di scala: la produttivita delle
imprese non migliora quanto
pitt 'impresa ¢ grande. E stato
pubblicato uno studio econo-
metrico sull'evoluzione della
produttivitd di Atac che dimo-
stra questo punto anche per
I'impresa romana (Marabucci e
Spirito su Economia e Lavoro,
vol. 50, n. 3, 2016): le due fusio-
ni (nel 2005 fra Atac e Sta, nel
2009 fra Atac, Trambus ¢ Me-
tro) hanno avuto un effetto po-
sitivo una tantum di riduzione
dei costi. Da questo dato, oltre
che da quanto sostiene Tocci, e
cioé che in queste imprese
(Atac, Ama) c’¢ un rilevante

politana ha dimensioni simili a
Roma, il servizio di trasporto
pubblico é affidato a due ope-
ratori. Nel Comune di Parigi, la
cui dimensione equivale pit1 0
meno alla parte di Roma inter-
na alle mura aureliane, raccolta
rifiuti e spazzamento sono affi-
dati a due operatori, uno al di
qua e I'altro al dila della Senna.
A Roma forse ce ne vorranno
pitt di due: ma il numero deve
essere quello tecnicamente
adatto a garantire alla citta ope-
ratori con solida capacita indu-
striale e manageriale. L'evolu-
zione delle aziende pubbliche
esistenti puo allora prevedere,
piuttosto che la loro dissolu-
zione, ferma la garanzia del la-
voro per i dipendenti, una ri-
strutturazione che le renda
competitive nel nuovo scenario
con I'ingresso di adeguati soci
industriali e il modello, in al-
meno uno dei quadranti, della
gara a doppio oggetto per il
servizio e per il partner indu-
striale. Questo & quanto avve-
nuto a Stoccolma nel trasporto.
Forse uno scenario di questo ti-
po pud generare minori con-
flitti durante il processo di ri-
forma. In questa prospettiva si
muoveva il piano industriale di
Ama approvato nell’ottobre
2015 dall’assemblea capitolina,
dove erano anche programma-
ti e finanziati i nuovi impianti
di trattamento su cui nei due
anni successivi, colpevolmen-
te, commissario straordinario
e nuova giunta sono rimasti
immobili.
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